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La Ville de Quiberon et ses associations sportives attachent une importance particuliére a

lessor du sport sur le territoire de la Presqu’ile car il est vecteur de développement,
d’épanouissement et d'identité.

L’écriture de la politique sportive a pour but de fédérer les différentes énergies autour
d’'orientations clairement identifiées et de produire ainsi une dynamique d’ensemble pour
donner de meilleurs résultats et une plus grande cohérence. Ainsi, sur une période de deux
ans, les acteurs ont été régulierement consultés lors des différentes phases d’'élaboration par
des auditions individuelles, des réunions ou dans le cadre du Conseil Consultatif a la Vie
Sportive.

Il en ressort que cette politique sportive s’appuie sur des valeurs communes : les valeurs
citoyennes, éducatives et pédagogiques, telles que le respect de soi, des autres, le golt de
I'effort. En effet, la pratique sportive, mais aussi I'investissement associatif et le bénévolat,
sont de puissants facteurs de cohésion, de construction et d’'intégration. Le sport permet
également de favoriser une bonne santé.

L’investissement dans une politique sportive permet également a la Ville de Quiberon de
renforcer 'attractivité du territoire pour les familles et pour les estivants en offrant des services
et en créant de I'image notamment autour du nautisme.

La ville bénéficie d’atouts mais aussi de faiblesses. Il s’est avéré nécessaire de réaliser un
diagnostic exhaustif et partagé avant de clarifier les objectifs et de déterminer un projet sportif
municipal a court, moyen et long terme.

La politique sportive telle gu’elle est désormais définie imprégnera d’autres politiques globales
comme |'éducation, la citoyenneté, 'aménagement, la solidarité, la communication.

Quiberon, des associations sportives qui bougent !




1-CONSTAT

La pratique sportive

Le rythme de pratique hebdomadaire s’éléve pour 27,69% 'd’entre eux a une fois par semaine et
pour 29,3% a deux fois par semaine.

66% des pratiquants résident a Quiberon (dont prés de 90% d’entre elles en résidence principale).
Parallelement, 65% des résidents de Quiberon pratiquent une activité sportive au sein d'une
association/d’un club sportifs a Quiberon.

34% des personnes ne résident pas a Quiberon. Parmi ces personnes, 33% pratiquent une activité
libre/autogérée dans la ville de Quiberon, donc en dehors du mouvement associatif sportif: la
natation, le surf, le kit surf et la voile sont les activités les plus citées. Parmi les personnes non-
résidentes qui pratiquent au sein d’'une association/d’un club a Quiberon, la voile au sein
notamment de I’ASNQ est la discipline la plus citée. Elle devance le tennis, dont la pratique sur court
extérieur est prédominante (Tennis Saint-Clément et Bois d’Amour).

Prés de 2100 adhérents a une association sportive sur Quiberon

35 associations sportives, deux titulaires d'une délégation de service public (Quib’Form et
Neptilude) et quelques opérateurs privés sont présents sur le territoire.

Les sports pratiqués (associations + offre privée) : Foot, Basket, Badminton, Pétanque, danse, Boule
Bretonne, gymnastique, Judo, Kendo, Vélo, Equitation, Voile, Natation, Plongée, surf, Kite surf,
paddle, Accrobranche, triathlon, course a pieds, marche nordique, randonnée, Tir a I'arc, Tir de loisirs
et de compétitions, tennis, tennis de table, parachute, kayak, golf, fitness, musculation, boxe that,
Boxe anglaise et francaise, Krav Maga, Yoga et football américain.

Equipements existants : la Commune met a disposition des usagers et des associations sportives,
soit par I'intermédiaire d’une convention ou par la mise en place d'une délégation de service public,
plusieurs structures sportives : salle omnisport, tennis extérieurs et couverts (11 terrains), piscine,
stade de foot (synthétique et entrainement), boulodrome, terrains de pétanque, skate Park, parcours
de santé, salle multi-activités, centre nautique, modules ludo-sportifs, une salle de fitness, un city
stade, Parc des Korrigans. L'environnement naturel est également propice a la pratique sportive :

plages, cote sauvage et chemins de randonnées, pistes cyclables.

1 Ces chiffres sont issus de I"audit réalisés par le laboratoire VIPS lors de son étude en 2015. 25 questionnaires
en ligne ont été complétés et 80 personnes ont été interrogées directement par les chercheurs.



L'occupation de ces structures varie en fonction du nombre d’associations, de leurs attentes, du lieu
géographique, mais aussi de I'évolution des pratiques des usagers. En effet la tendance nationale

dans les années a venir se dirige vers un sport tourné vers la santé, le bien-étre et la pratique libre.
Il ressort plusieurs points d’appréciation qualitative :

e Quiberon est une ville particulierement dynamique tant au niveau du nombre de sports

représentés qu’'au niveau de ses structures sportives.

e Les objectifs identifiés par les différents acteurs font I'objet d'un consensus : but éducatif, de

lien social, de santé, vecteur d’une identité nautique et de développement touristique.
e Laville dispose d’espaces, sites et itinéraires importants sans étre totalement développés

e L’enjeu de la prise en compte de I'ensemble des publics est majeur : jeunes, pratiquants de

loisirs, pratiquants en compétition, séniors.......

e La politique Sportive de la Ville doit étre clairement définie. Pour mémoire apparait dans
I'audit une impression de gestion par a-coups et un manque de communication entre les

associations sportives et la collectivité.

e Les structures sportives sont dans I'ensemble vieillissantes et ne répondent pas toujours aux

attentes des pratiquants sportifs.

e Des synergies sont a développer avec Saint Pierre Quiberon et dans le cadre de la

Communauté de communes AQTA.

e Le diagnostic complet a été approuvé lors de la réunion de restitution publique du

22/01/2016. Il est accessible sur le site internet de la Ville

2-Pourquoi une politique sportive

La commune de Quiberon a toujours joué un réle actif dans la pratique sportive. En effet, sur ces 20
derniéres années, de nombreux équipements et événements sportifs ont vu le jour. De nombreuses
associations sportives existent avec une pratique sportive importante compte tenu de sa population.
En 2014, I'équipe municipale, a souhaité mettre en place une politique sportive, afin de structurer
I'action sportive du territoire de Quiberon, en définissant des valeurs communes et des
priorités, dans le cadre d’'une programmation budgétaire pour obtenir une plus grande
efficacité et visibilité. Cette politique s'est construite avec les élus, les associations sportives, les
pratiquants afin d’inscrire le projet dans une démarche participative.



3-Comment s’est elle mise en place ?

La construction d’'un projet de Politique Sportive ne peut se faire sans diagnostic du territoire. Ce
diagnostic a été réalisé par le laboratoire VIPS (Violence, Identités, Politiques et Sports) de 'université

de Rennes 2.

Le travail d’audit a été réalisé en plusieurs phases: des questionnaires en ligne a destination des
pratiquants et des acteurs du sport a Quiberon (associations et prestataires), des observations des
membres du VIPS, des entretiens individuels, des débats participatifs a destination des représentants
du monde associatif sportif, des élus, des agents de la Ville, des prestataires sportifs, de la
population.... Cette étude s’est conclue par une soirée de restitution publique du diagnostic en

2016.

Dans le cadre de I'adoption du schéma de politique sportive 2017, 4 objectifs généraux ont été

identifiés par les acteurs du sport quiberonnais.

4- Quatre Objectifs généraux

1.Eduquer les jeunes par le Sport

Le sport transmet des valeurs éducatives (socialisation, respect, entraide, dépassement de soi...) au
travers de la découverte des activités sportives. En particulier aupres des jeunes, et contribue grandement
a leur apprendre les normes et les attitudes facilitant une vie en société harmonieuse.

Le sport est un outil qui produit des effets grdce au sens que ses pratiquants y mettent, qu'il soit positif ou
négatif. Les entraineurs, éducateurs, professeurs et personnels encadrant la pratique sportive sont les
réels acteurs de I'éducation par le sport.

La collectivité, les associations sportives, les délégations de service public, les établissements scolaires et
I'ensemble des acteurs du monde sportif sur le territoire sont des acteurs de I'éducation et doivent
transmettre a travers leurs actions des savoirs, des savoir-étre et des savoir-faire.

Afin de connaitre les pratiques sportives des jeunes de Quiberon, le service des sports a mis en place un
questionnaire a destination des enfants et des jeunes de la Commune agés de 6 a 16 ans. Le bilan du
questionnaire (210 retours) permet aujourd’hui d’obtenir une photographie de la pratique sportive des
jeunes sur la Commune.

e Sexe:51% de garcons et 49% de filles.

o Lieud'origine : 74% de Quiberon, 20% de Saint-Pierre et 6% de I'extérieur.

e Pratique d’un sport : 86% pratiquent un sport et 6% n’en pratiquent pas. (8% n’ont pas répondu)

e Sports pratiqués : Ce sont 23 sports qui sont pratiqués par les jeunes de Quiberon. A 18% c'est le
foot qui reste le sport le plus pratiqué, suivi par la danse 15%, le judo 14% et la Voile 9%, le reste




(43%) est réparti sur les autres sports de la Commune, mais aussi a I'extérieur (90 % pratiquent a
Quiberon, 6% a Saint-Pierre et 4% a I'extérieur). 62% pratiquent un seul sport, 38% pratiquent
deux sports ou plus.

o Type de pratiques : Pour 49% des jeunes interrogés c’est avant tout une pratique de loisirs. 31%
pratiquent en compétition au niveau départemental, 13% au niveau régional, 6% au niveau
national et 1% au niveau international.

Actuellement il est observé un manque de visibilité de I'action éducative des clubs (pédagogie adaptée...).
Le service de sports doit accompagner I'action éducative des clubs sportifs tant au niveau de
I'action des clubs que de I'information extérieure.

La Ville accompagne I'action éducative a travers les activités extrascolaires.

Objectifs opérationnels

- Les dispositifs municipaux (stages multi activités-animation jeunesse-Temps d’activités
périscolaire : TAPS).

- Les équipements sportifs utilisés dans un cadre éducatif: une salle de judo pour
I'apprentissage des sports de combat...

- A travers les associations sportives...accompagnés par la Ville financiérement,
techniguement et humainement.

Plan d’actions :

Le sport périscolaire (temps scolaire) organisé par la Ville :

- Mise en place depuis 2013 par la Ville d’animateurs formés dans le cadre des TAPS

(

3h/semaine) : partenariat avec les clubs sportifs locaux : golf, tennis de table, jeux sportifs

- Soutien par la Ville en facilitant 'accés aux éléves a I'apprentissage de la nage par la mise
en place d'une convention avec la piscine, a I'initiation a la voile par une convention avec
le club en vue de les sensibiliser au milieu marin.

Le sport extra-scolaire (hors période scolaire) organisé par la Ville :

- Les stages multi-activités (ticket sport) pour les 7-11ans

- L’animation jeunesse 11-17 ans avec un programme fortement axé sur la découverte de
différentes activités sportives avec des tarifs trés avantageux pour les familles
quiberonnaises mais aussi aux extérieurs dans la mesure ou il reste des places exemple : 50€
le stage de surf (5 séances).



Stage multi-activités 7-11 ans et animation jeunesse 12-17 ans

- Des séjours a dominante sportive sont organisés I'été par le service jeunesse de la Ville.
- Des séances d’initiations futsal, beach-hand, sortie vélos et découverte de Quiberon a
destination des jeunes et adultes quiberonnais et des vacanciers.

2-Développer le lien social et la citoyenneté par le Sport

L'initiation et la pratique sportive sont des vecteurs de lien social, facteurs naturels d'intégration, de
citoyenneté, d'émulation, de respect mutuel et concourent ainsi a la construction de la personnalité.

Dés le plus jeune age, chacun fait 'expérience concréte des valeurs de solidarité, d’entraide et de tolérance
mais aussi de l'effort, du dépassement de soi a travers la pratique sportive. Réunir des personnes issues
d’horizons sociaux différents autour du sport peut étre créateur de lien social et de cohésion.

«La famille, I'Ecole, les loisirs individuels et collectifs, mais aussi aujourd’hui les activités liées au
numérique sont des espaces éducatifs ot évoluent les enfants, les jeunes et plus largement chaque
membre de la société. Par la méme, ces espaces participent a I'apprentissage citoyen. L’apprentissage du
«vivre ensemble » est I'un des éléments constitutifs de la citoyenneté. Aujourd’hui plus que jamais, en
complémentarité de I'action conduite par les enseignants, il appartient aux acteurs du sport et de
I'animation, parce qu'ils animent des espaces de vie collective et de rencontres, de faire vivre et respecter
la citoyenneté dans leurs actions. » (Guide: Acteurs de la citoyenneté dans les secteurs du Sport et
I'animation. Ministere de la Ville de la Jeunesse et des Sports- 2016)

Le lien social et I'entraide sont largement pratiqués au sein des associations sportives quiberonnaises. Il
est essentiel de maintenir cette dynamique. Par ailleurs, Il apparait opportun de rendre plus attractif le
sport pour les publics éloignés par une offre adaptée a leurs attentes : offres ponctuelles, pratiques libres,
découverte et initiation a de nouveaux sports,...

Plan d’actions :

- La mise en place de soirées débats sur le sport-santé, la femme et le sport...avec
I'intervention de professionnels.
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- La création des activités proposées dans le parc des Korrigans avec un
équipement de loisirs ouvert a tous avec une mixité sociale et inter générationnel.

- Et d'une fagon plus générale, au travers de toutes les activités sportives proposées
sur la commune ainsi que les nombreux équipements sportifs en acces libre.

3-Promouvoir I'image dynamique et sportive de la Ville

Nombreuses sont les actions qui démontrent aujourd’hui la promotion du monde sportif
quiberonnais dans un environnement naturel exceptionnel.

Le Triathlon, le défi des ports, les foulées du large, les régates,... sont autant d’éléments qui démontrent
aujourd’hui la vivacité du monde sportif quiberonnais dans un environnement naturel exceptionnel.

Les installations sportives de la Ville : le gymnase, les tennis extérieurs et couverts, la piscine, le stade...
sont des outils au service des quiberonnais et des estivants, enfants et familles, pratiquants compétiteurs
ou de loisirs, permettant une pratique toute I'année.

Le terrain des Pilotins, le parcours de santé, le skate-Park, les modules ludiques de sport du jardin de
Bretinio, les circuits pédestres ... permettent une pratique libre favorisant le loisir, le bien-étre et la santé.

Les délégations de service public: Quib’Form et Neptilude représentent pour la collectivité un
investissement important qui permet aux usagers de pratiquer leur activité encadrée par des
professionnels.

Actuellement I'image sportive de la Commune est insuffisamment affirmée alors qu’elle posséde des
atouts incontestables. La formalisation de la Politique Sportive et le développement de la communication
permettront de créer la visibilité nécessaire.

4-Développer 'attractivité de la Ville par une offre sportive
qualitative et identificatrice

Le sport est un facteur d’attractivité. Il renvoie une image positive de dynamisme et d’équilibre. Le cadre
naturel de la Ville et sa dimension touristique peuvent renforcer et alimenter cette image.

En effet, une offre sportive qualitative favorise I'attractivité du territoire pour les familles et le tourisme.

Encore faut-il que I'offre sportive soit suffisamment développée y compris pour les résidents secondaires
et les touristes. Aussi, la mobilisation des acteurs est indispensable : service des sports, associations



sportives, le CCVS, délégations de service public, offres sportives privées autour d'une dynamique
commune.

La création d'événements sportifs peut également permettre de soutenir 'économie locale, en particulier,
en dehors de la saison estivale.

5- Objectifs opérationnels

A — Actions transversales

a) Favoriser les pratiques sportives par une offre dynamique et diversifiée

Soutien technique et financier aux associations sportives maintenu chaque année

Forum annuel des associations

Dépliant recensant I'ensemble des activités sportives pendant la saison

Incitation et accompagnement de la mise en place de nouveaux sports par le service

des Sports (quantification annuelle)

e Renouvellement de la salle des Sports en prenant en compte sa dimension de
polyvalence (2019/2022)

e Favoriser les mutualisations avec Saint-Pierre Quiberon afin de disposer
d’associations plus structurées : institutionnalisation d'échanges réguliers avec
comptes rendus

e Partenariat avec la Communauté de Communes, AQTA pour le développement de

pratiques sportives.

b) Renforcer le service des sports

e Un agent affecté a temps plein au service des Sports (2017)

e Accompagner les associations sportives dans leurs démarches administratives
(quantifiable chaque année)

e Accompagner les associations, et notamment les bénévoles, dans leurs pratiques
(sensibilisation, accompagnement lors des entrainements,...).

¢ Gestion de la mise a disposition des équipements sportifs (planning, vigilance sur la
maintenance,...)

e Force d’initiative pour la création ou l'accompagnement d'événements sportifs
(quantifiable chaque année)

c) Préserver et transmettre la culture sportive quiberonnaise dans son
rapport a la mer

e Promotion des sports nautiques (Renfort de la communication) y compris auprés
d’AQTA

¢ Intégrer la dimension Ville sportive nautique dans I'image promue par la Ville

e Soutien aux associations sportives présentant une dimension nautique

B — Education par le Sport



a)

b)

Favoriser les pratiques sportives a destination des jeunes et des
adolescents

Valorisation des pratiques sportives existantes sur le territoire de la presqu’ile et
d'AQTA.

Sensibilisation aux pratiques sportives

Mise en place depuis 2014 d’animateurs formés dans le cadre des TAPS : Initiation
aux jeux sportifs (3h semaine).

Inciter les associations sportives a intervenir : critére de subventions

Mise en place d’'ateliers de découverte de sports par le service des sports de la Ville.
Maintien du soutien aux scolaires (piscine, voile, gymnase, Tennis...)

Politique de sensibilisation au sport (Espace jeunes, TAPS, milieu scolaire, ALSH...)
Création d’'une journée de découverte de sports (2018)

Accompagner les associations dans leur structuration pour jouer un réle
de premier plan en matiere d’éducation par le sport

Un agent de la Ville interviendra auprés des associations sportives : formation des
bénévoles (réglementation, prévention, animations) par le biais d’'une convention
d’objectifs.

Soutien du service des sports dans les démarches administratives (ex : service
civique)

C — Une offre sportive facteur d’intégration sociale et de citoyenneté

a)

Soutenir la formation des bénévoles investis dans les associations

Accompagnement par I'éducateur municipal
Incitations a trouver des formations

Inscrire le projet sportif municipal dans une logique participative

Convention d’objectifs et de moyens avec les différentes associations (2017/2018)
Instance citoyenne : CCVS : Elargissement du CCVS en 2016.

Mise en place d'assises du Sport tous les deux ans a partir de 2019

Valoriser et développer une offre de pratique sportive pour tous avocation
sanitaire, intergénérationnelle et familiale, adaptée au profil
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sociodémographique des habitants du territoire et favoriser les
associations a faire cohabiter ensemble les générations.

Détermination de créneaux horaires adaptés d'accés aux équipements sportifs.
Mettre en relations les structures de jeunes (ALSH, écoles, colléges, espace jeunes)
avec les associations dont la moyenne d’age est élevee.

Disposer d’'un tableau de bord des adhérents des associations sportives par tranche
d’ages.

Criteres de subvention

Développer des actions mélant les générations.

D— Promouvoir une offre touristique et une image sportive

a) Promouvoir une offre touristique

¢ Incitation des associations sportives a proposer une offre : Tennis, Piscine, Pétanque,
Tennis de table, Boule Bretonne... : mise en place d’'un outil de communication
Propositions d’activités sportives par le service des sports.

Accompagnement a linstallation d'opérateurs économiques a la mise en place
d’'activités sportives.

Favoriser la réservation des équipements sportifs pendant la saison estivale
Valorisation des activités sportives et notamment nautiques auprés des touristes.
Aider les clubs sportifs ayant un rayonnement touristique ou accueillant un public de
vacanciers : prestations parfois payantes, convention public/privé....

b) Promouvoir une image sportive

e Favoriser et accompagner la création d’événements sportifs par le suivi du référent
Sport

Favoriser la création d'un nouvel événement nautique, porteur pour l'image de
Quiberon

Structuration de l'offre tennistique (2017) et création de tournois de tennis d'ordre
régional et national dans les 3 ans a venir

s'appuyer sur AQTA comme levier de développement des projets événementiels.
Développer et assumer 'image d’'une politique sportive : Partenariat avec I'Office de
Tourisme intercommunal, marque Quiberon.

IV — Synthése du plan d’actions de la Politique Sportive.

a) A courtterme:

- Compléter I'offre sportive et I'encadrement associatif par I'accompagnement par le
service des sports.

- Partenariat jeunesse et Sport pour I'encadrement d’activités sportives.

- Création d’'une journée de découverte de sports en 2018

- Maintenir le soutien technique et financier aux associations sportives.

- Création d'un acceés libre au terrain des pilotins.
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b)

c)

Un agent de la Ville intervient auprés des associations sportives: prévention,
réglementation, accompagnement technique...

Proposer une offre sportive a destination des quiberonnais et des estivants.

Création d’un running régulier (année/saison) par ou en partenariat avec la Ville.

Plan de maintenance pluriannuel sur 'ensemble des équipements sportifs de la Ville
Aménagement du terrain des pilotins en terrain multi activités (fin des travaux 2019)
Création d'un poste d’agent d’entretien du stade en 2018.

A moyen terme :

Accompagner les associations dans leur structuration pour jouer un réle de premier
plan en matiére d’éducation par le sport.

Mutualiser des équipements sportifs adaptés pour une station touristique et bénéficiant
a la fois aux Quiberonnais et aux vacanciers.

Favoriser la création d'un nouvel événement nautique, porteur pour l'image de
Quiberon.

Structurer I'offre tennistique et proposer des tournois régionaux.

A long terme :

Renouvellement du gymnase et amélioration de I'accueil des associations.

Réflexion sur I'évolution des pratiques sportives dans les prochaines années:
découverte et initiation a de nouveaux sports, incitation auprés des associations
sportives, mutualisation avec St-pierre Quiberon, rester a I'écoute des initiatives
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